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LANDBRUGSLEDEREN

fra bestyrelseslokal

Af Jens Béhme, CEO / Partner,
ValueMaker ApS

Krisen i finanssektoren, der startede med den
amerikanske sub-prime krise i august 2007,
har skabt markante dgnninger i den danske
ejendoms- og finanssektor. Men de egentlige
forklaringer pa fx Roskilde Bank-krisen, skal
ifalge eksperterne findes i bestyrelseslokalet.
Medierne har hen over sommeren ikke ople-
vet agurketider, nar det har handlet om be-
styrelsesansvar og -kompentence i de ramte
pengeinstitutter, og i danske virksomheder
generelt. Som ejerledere og ledere af sma og
mellemstore virksomheder gar vi heller ikke
ram forbi.

BESTYRELSESKOMPETENCER

Det er naturligvis ikke muligt at generalisere,
og sige at bestyrelseskompetencerne i de
danske banker eller i de ejerledede virksom-
heder ikke er tilstraekkelige. Imidlertid er der
formentlig er plads til forbedringer i en brede-
re kreds af virksomheder. Men hvordan sikres
det sd, at kompetencerne er tilstraekkelige i
bestyrelserne?

Nerby-udvalgets anbefalinger for god sel-
skabsledelse (www.corporategovernance.dk)
pa bestyrelsens sammensaetning lyder »Det
er vaesentligt , at bestyrelsen er sammensat
pad en sddan made, at den pa en effektiv og
fremadrettet made er i stand til at varetage
sine ledelsesmaessige, herunder de strategi-
ske opgaver i selskabet, og samtidig vaere en
konstruktiv og kvalificeret sparringspartner
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for direktionen....«. | forlaengelse heraf bar
bestyrelsesmedlemmer tilbydes uddannelse,
der individuelt er tilrettelagt, sa det er muligt
for medlemmet 1) at »indga i en kvalificeret
dialog med direktionen om selskabets strate-
giske udvikling og fremtidsmuligheder«, 2)
tilegne sig og bevare et overblik over selska-
bets kerneomrader, aktiviteter og den pagael-
dende branches forhold, 3) deltage aktivt i
bestyrelsens arbejde.

En anden og supplerende made, er at give
bestyrelsen nogle effektive veerktgjer at arbej-
de med som »klaer dem pa« til at stille kritiske
spergsmal inden det er for sent og tallene star
i rgdt. Som det er tilfeeldet i de naevnte kri-
seramte banker, synes det at have vaeret en
staerk direkter, der har taget teten og udviklet
banken uden for meget »indblanding« fra
bestyrelsen.

KRAV TIL DIREKTIONEN

God selskabsledelse bestar ogsa i, at besty-
relsen stiller krav til direktionen, udgver kon-
trol med dens arbejde og i samarbejde med
direktionen udvikler, fastlaegger og fglger op
pa virksomhedsstrategien. Den Igbende stra-
tegiopgave, som bestyrelsen i sidste ende er
ansvarlig for, kan tilrettelaegges pa flere ma-
der. Men det er vigtigt at det er bestyrelsen,
der her tager ferertrgjen pa og sikrer at stra-
tegiarbejdet foregar systematisk i udvikling,
implementering og opfelgning, og ikke over-
lader initiativ og ansvar til direktionen.

Nar bestyrelsen har pataget sig ansvaret
for den overordnede strategiopgave, ma den
ogsa sikre sig at direktionen ger strategien til
dagligdag.

Saledes er bestyrelsen bl.a. ngdt til at vide
en raekke forhold om gkonomi, ledelse, kun-
der, processer og organisation. | forhold til
markedet drejer det sig fx om: Er vi afhaen-
gige af enkelte kunder og/eller enkelte sekto-
rer? Hvordan er risikoen i vores kundeaftaler?
Hvordan udvikler kundeportefaljen sig? Hvor-
dan tilpasser vi os lgbende markedsudviklin-
gen?

Bestyrelsernes sammensatning og kompe-
tenceudvikling kan suppleres med anvendelse
af effektive ledelsesvaerktgijer, der kan give et
stort og hurtigt udbytte til gavn for ejerne og
virksomheden selv. Saddanne ledelsesvaerkta-
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til baglokale

jer skal pa strategisk niveau daekke hele for-
retningen, og hjaelper med at stille de kritiske
spgrgsmal. En lang raekke entreprengrvirk-
somheder og maskinstationer vil uden tvivl
have gavn af malrettet at anvende helheds-
orienterede ledelsesvaerktgjer pa bestyrelses-
og direktionsniveau, der bl.a. skaber klarhed
i implementeringen og fungerer som »early
warning« — inden det gar galt.

ET ANALYSEVARKTQJ

ValuePerform er et strategisk analysevaerktgj,
der effektivt og hurtigt hjeelper til strategiud-
viklingen og-implementeringen i alle typer
virksomheder. Varktgjet er udviklet i sam-
arbejde med professor og PhD. Per Nikolaj
Bukh, og anvendes i dag af knap 100 fgrende
konsulenter i Danmark og hos sma og store
virksomheder. Laes mere pa ValueMaker's
website: www.valuemaker.dk

FAKTABOKS

Hvorfor anvende strategiske
ledelsesveerktajer?

- Effektiv og hurtig strategiudvikling
(i samarbejde med bestyrelsen)

- Kortere vej fra strategi til handling

- Opfelgning pa strategien

- Enighed i ledergruppen (og besty-
relsen)

- Vurdering og vaerdiansaettelse i
forbindelse med planleegning af
generationsskift



